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Yttrande over granskningsrapport avseende personal- och
kompetensforsorjning genomford av KPMG 2025-02-11

KPMG granskade under slutet av 2024 personal- och kompetensférsdrjningen pa Alingsas
och Vargarda Raddningstjanstforbund (AVRF). Granskningen resulterade i en rapport
daterad 2025-02-11. | rapporten lamnar KPMG ett antal rekommendationer i syfte att AVRF
ska uppna de, av granskningen, utsatta malen:

1. Utarbeta riktlinjer som tydliggor hur raddningstjanstférbundet ska arbeta for att
sakerstalla personal- och kompetensférsérjningen.

2. Tillse att det genomférs dokumenterade kartlaggningar av personal- och
kompetensférsoérjningsbehov pa kort och lang sikt i forbundet.

3. Systematisera arbetet med analys och efterféljande verksamhetsplaneringar utifran
de riskbedémningar som genomfors till foljd av de formagor som anges i
handlingsprogrammet.

4. Sakerstélla att forbundets mal som anges i handlingsprogrammet ar kanda i
verksamheten.

5. Systematisera och dokumentera kompetensutvecklingsprocessen for arbetsledare
och skyddsombud.

6. Sakerstalla en tillracklig kompetensniva for att kunna fullgéra forbundets
tillsynsuppagifter.

Direktionen ar i ett missiv fran Alingsas och Vargarda kommuners revisorer, daterat 2025-02-
11, ombedda att redogdra for vilka atgarder férbundet @mnar vidta avseende resultatet.

I AVRF ar en starkt personal- och kompetensférsorjning ett standigt pagaende arbete och
sedan granskningen genomférdes har ett stort vikt lagts pa att forbattra arbetet ytterligare.
Detta innebar att flera av det saker som rekommenderades i rapporten redan atgardats.
Nedan foljer vilka atgarder AVRF har vidtagit samt avser vidta.

1. Utarbeta riktlinjer som tydliggér hur rdddningstjanstférbundet ska arbeta for att
sakerstalla personal- och kompetensférsérjningen.

AVREF har:

e | forbundets arshjul finns det fragor som ar kopplade till personalférsérjning pa RiB i
form av regelbundna huvudarbetsgivartraffar samt 6ppet hus pa de bada RiB-
stationerna med fokus pa rekrytering.

2. Tillse att det genomfdrs dokumenterade kartlaggningar av personal- och
kompetensfoérsorjningsbehov pa kort och lang sikt i forbundet.

AVREF har:

e Genomfdrt en omorganisation dar en avdelningschef sedan 1 maj 2026 har fatt ett
utpekat utbildningsansvar.

e Startat en HR-grupp bestadende av forbundsdirektoren, chefen
myndighetsavdelningen och administratéren i syfte att fanga bland annat
personalférsorjningsfragor.

e Arbetat med en strategisk personal- och kompetensférsérjningsplan som ska beslutas
hosten 2026 och trader i kraft 1 januari 2027. Under den strategiska Personal-och
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kompetensforsorjningsplanen tas tre arliga planer fram — Atgardsplan fér strategiska
insatser, Utbildningsplan och Ovningsplan.

Tagit fram en process dar all genomférd utbildning och 6vning registreras pa
individniva.

Systematisera arbetet med analys och efterféljande verksamhetsplaneringar utifran de
riskbeddomningar som genomfors till foljd av de férmagor som anges i
handlingsprogrammet.

AVRF har:

Bildat formagegrupper med uppdrag att utvardera och analysera férmagan inom olika
verksamhetsomraden med syfte att sakerstélla att kompetensnivan ar i linje med
behov och uppdrag. Arbetet redovisas i arliga rapporter och dessa ligger som grund
till férbundets 6vnings- och utbildningsplanering samt for avdelningarnas
genomfdrandeplaner.

Sakerstalla att forbundets mal som anges i handlingsprogrammet ar kénda i
verksamheten.

AVREF har:

Under 2026 initierat ett arbete med att utveckla och fortydliga hur
handlingsprogrammets mal bryts ner i den arliga verksamhetsplanen, vilket kommer
att implementeras i verksamhetsplanen for 2027.

Gatt igenom samtliga styrdokument med mal och uppdrag med alla chefsnivaer.
Forbundet har sedan 2023 tagit fram en arlig popularversion av forbundets
verksamhetsplan, som pa en sida visualiserar forbundets uppdrag, évergripande mal,
effektmal, fokusomraden och styrande principer. Popularversionen ar framtagen i
syfte att underlatta for alla medarbetare att ta till sig den arliga styrningen utan att
behdva lasa igenom alla styrdokument. For att 6ka kunskapen om férbundets mal
finns nu ocksa ett uppdrag till samtliga chefer att g& igenom popularversionen samt
egen avdelnings genomférandeplan pa en arbetsplatstraffar i februari/mars varje ar.

Systematisera och dokumentera kompetensutvecklingsprocessen for arbetsledare och
skyddsombud.

AVREF har:

Under 2026 infort arliga utvecklingssamtal for skyddsombuden med
forbundsdirektoren, for att fanga behov och sakerstélla genomférande av
kompetensutvecklingsinsatser vid sidan om den arliga utvecklingsdagen (AG-ATO-
AMO-dagen).

Under 2025 infort chefsutbildningen "Chef i vardagen” — med bland annat
utbildningsblock kring arbetsmiljé och arbetsratt. Utbildningen genomférs kontinuerligt
i olika block tva ganger per ar pa férbundets chefsdagar och blockens innehall
bestams utifran vilket behov cheferna sjalva eller férbundsdirektéren ser.

Sakerstalla en tillracklig kompetensniva for att kunna fullgéra férbundets tillsynsuppgifter.

AVREF har:

Sakerstallt att all personal som arbetar med tillsyn senast vid utgangen av 2025 har
genomgatt MCF:s utbildning i tillsyn (tillsyn och férebyggande A). Utbildningen
rekommenderas av MCF for personal som arbetar med tillsyn.

Under 2026 genomfort sarskilda utbildningsinsatser for all tillsynspersonal med
anledning av nytt regelverk gallande brandskydd i Boverkets byggregler.
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e Identifierat och kartlagt kommande behov av kompetenshdjande atgarder inom
framfor allt lagstiftning kring LBE.
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